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Escuelay comunidad: La necesidad de potenciar desde la politica
educativa un espiritu comunitario

(D EN UN MINUTO

En este Apunte se argumenta
que, para lograr que la educacién
transite  hacia un enfoque
centrado en la justicia social y
el desarrollo sostenible no solo
es fundamental abordar las
desigualdades estructurales que
enfrenta el sistema educativo,
sino reconfigurar la manera
en como se ensefna, aprende y
trabaja en la escuela. Se senalan
a la Investigacion Basada en la
Comunidad, el Aprendizaje vy
Servicio Solidario y la Ecologia de
Saberes, como metodologias que
ayudan a promover un aprendizaje
activo y contextualizado, que
integra a la comunidad en la
resolucion de problemas socialesy
ambientales.

! Angeles Eugenia Lopez Herrera'
Pluma invitada
Ciudad de México, 3 de junio de 2025

|1. Escuelay comunidad

Alolargo del tiempo, en México se han implementado politicas educativas
con el fin de vincular a la escuela con la comunidad. Algunos ejemplos de
ellofueronlasMisiones Culturales paralaalfabetizacién, que tuvieronlugar
después de la Revolucién Mexicana, y el proyecto de educacion socialista,
llevado a cabo durante el gobierno del presidente Lazaro Cardenas, que
busco vincular la educacion con el trabajo productivo y la organizacion
comunitaria.

Asi también, en el periodo del Desarrollo Estabilizador, se crearon
programas de extension universitaria. Con los movimientos estudiantiles,
el servicio social comunitario se volvio obligatorio. Mas adelante, con la
llegadade gobiernosde corte masneoliberal, el servicio social sereorientd
al sector productivoy empresarial
(Latapi, 2004). Actualmente en
la educacién media superior y
en las universidades se continua
con programas de extension
universitaria, servicio social y
vinculacion con la sociedad civil.

La politica educativa actual,
contenida en el proyecto de la
Nueva Escuela Mexicana (NEM)
(2019) coloca nuevamente en
sus documentos normativos la
importancia de avanzar haciauna
educacion con justicia social,
haciendo énfasis en la inclusion,
la equidad y la participacion
comunitaria. Como parte de ello,
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las escuelas deben elaborar diagnosticos comunitarios: se busca
involucrar a la comunidad con la escuela y que ambas participen
en la busqueda de soluciones de las problematicas reales. La NEM
también recomienda estrategias didacticas como el Aprendizaje y
Servicio Solidario.

Pese a las buenas intenciones contenidas en la politica curricular,
ha faltado un mayor acompanamiento a las y los docentes, sobre
todo en materia de formacion o asesoramiento en metodologias
de investigacién e intervencion participativa. Sobra decir que no
existe un presupuesto destinado a este tipo de actividades, lo cual
preocupa en tanto 84 por ciento de las escuelas en nuestro pais
son de sostenimiento publico, en contraste con 16 por ciento que
son privadas (SEP, 2024).

2. Una transformacion educativa
orientada a promover habilidades
parala agencia responsable,
empatica, equitativa y sostenible

Las comunidades y grupos sociales se sostienen mediante
procesos continuos de renovacion, en los cuales las escuelas, en
cualquier nivel educativo, desempenan histéricamente una doble
funcién: la conservaciény lainnovacién del conocimiento. En esta
linea, John Dewey, filosofo estadounidense, describe las funciones
sociales de las instituciones educativas (2004):

Simplificar para la comprension de la realidad compleja: La
escuela ofrece un entorno donde la realidad se fragmenta
en partes accesibles, permitiendo la asimilacion gradual y
progresiva.

Construir microcosmos de sociedad democrdtica: La
escuela actia como un ambiente idealizado de practicas
sociales, propiciando una convivencia participativa, critica
y constructiva.

Brindar herramientas emancipatorias: La escuela brinda
recursos paralaliberacién de limitaciones del entorno social
en que nacierony contactar con contextos mas amplios.

Estas funciones reflejan las tensiones entre las aulas y el contexto
social, y entre la conservacién y la innovacion del conocimiento.
Los recintos educativos optan a priorizar una funcion sobre otra,
incluso omiten alguna, segun conciban al estudiante como sujeto
pasivo o activo en la sociedad.

Ante la crisis civilizatoria, caracterizada por el cambio climatico, la
desigualdad social y los desafios en materia econémicay sanitaria,
emerge una demanda de transformacién educativa orientada a
promover habilidades para la agencia responsable, empatica,
equitativa y sostenible.
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Desde esta perspectiva, el pedagogo brasileno Paulo
Freire (2019) sostiene que la escuela podria ser mas
que un lugar para la transmision de conocimientos. La
escuela, de acuerdo con Freire, puede ser un espacio
de liberacién, encuentro, didlogo y de construccion
colectiva del aprendizaje.

Coincido en que las escuelasy las universidades tienen
el potencial de convertirse en nucleos de cohesion
social, que activen propuestas de solucion ante las
problematicas locales y globales.

Para ello, sin embargo, el concepto de calidad
educativa debe ampliarse, para no solo incluir las
dimensiones de pertinencia, relevancia, eficiencia,
eficacia, suficiencia y equidad, sino otras mas,
vinculadas con una visién transformadora, que se
vincule con lajusticia social y el desarrollo sostenible.

3. Metodologias parala
construccion de un espiritu
comunitario

Para fomentar un auténtico espiritu comunitario
en las escuelas y universidades es fundamental
trascender los enfoques tradicionales de ensefanza
que privilegian la transmision unidireccional del
conocimiento. En su lugar, es necesario implementar
metodologias que promuevan la participacion activa
del estudiantado en el analisis y en las propuestas de
solucion de problematicas sociales.

A continuacion, se plantean algunas metodologias que
podrian contribuir a la construccion y fortalecimiento
de un espiritu comunitario en las escuelas de cualquier
nivel educativo y ubicadas en distintos contextos
socioeconémicos:

Lalnvestigacion Basada enla Comunidad es un enfoque
clave. En lugar de considerar a la comunidad como un
simple objeto de estudio, la posiciona como coautora
del proceso investigativo, propiciando un intercambio
de saberes que equilibra las relaciones de poder
entre quienes investigan y quienes son investigados.
Esta metodologia fomenta la creacion de lazos de
confianza, rompe con las jerarquias tradicionales y
promueve la construccion colectiva del conocimiento
(Wallerstein, Duran, Oetzel & Minkler, 2018; Israel, Eng,
Schulz & Parker, 2005).
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El Aprendizaje y Servicio Solidario se caracteriza por
integrar la practicaacadémica con acciones solidarias
que beneficianalacomunidad, pormediode proyectos.
La metodologia consolida los aprendizajes adquiridos
en el aula y el desarrollo de competencias civicas,
eticas y socioemocionales, al situar al estudiantado
en contextos reales donde sus acciones tienen un
impacto tangible (Deeley, 2018; CLAYSS, 2016).

Finalmente, la Ecologia de saberes, invita a repensar
los marcos epistemoldgicos en la educacién. Esta
perspectiva plantea que el conocimiento académico
debe dialogar con otros saberes —ancestrales,
comunitarios, populares— para abordar problemas
complejos de manera transdisciplinar. De este modo,
se construyen espacios educativos mas inclusivos y
democraticos. (Santos, 2014; Nicolescu, 2002).

El comun denominador de estas metodologias es que
promueven una comprensiénintegral y holistica de los
problemas desde una perspectiva ética. Estoy cierta
de que incorporar estos enfoques podria preparar
al estudiantado para enfrentar los desafios locales
y globales de la crisis civilizatoria, contribuyendo al
desarrollo de soluciones innovadoras y colaborativas.

Las metodologias propuestas, sin embargo, deben
considerar los desafios estructurales y emergentes
del sistema educativo. De acuerdo con el INEGI(2022),
el acoso escolar afecta a 3 millones de estudiantes de
entre 12 y 17 anos. Por su parte, el CONAPRED (2023)
reportaunaumento enlaviolencia escolar relacionada
con la discriminacion por género, lengua, lugar de
procedencia, color de piel y complexion.

Ademas, las emergencias climaticas, el desplazamiento
forzado, el uso excesivo de la tecnologia y los efectos
de la pandemia han agravado las problematicas
socioemocionales, aumentandolaansiedad, ladepresién
y las adicciones, seqgun la UNESCO (2024). Por todo ello,
es necesario complementar el trabajo comunitario con
la educacién socioemocional y la educacion para la paz.

4. Reflexiones finales y
preguntas para la discusion

Una nueva definicion de la calidad educativa debe
integrar tanto las dimensiones que ya conocemos,
de pertinencia, eficacia, eficiencia, relevancia,
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suficienciay equidad, pero también otras dimensiones
que apelen a una educacion con justicia social y
ambiental. Asi, losindicadores paramedir, por ejemplo,
el nivel o logro académico a partir de los aprendizajes
del curriculo, deben complementarse con indicadores
que den cuentadel impacto social y comunitario de los
proyectos educativos.

Las escuelas y universidades tienen el potencial
de convertirse en espacios para la construccion
colectiva de conocimiento, en donde se promueva el
didlogo, el pensamiento critico, la participacion activa
y la creacion de agencia ciudadana. Pero ello requiere
fomentar practicas pedagogicas que conecten los
aprendizajes del curriculo con las problematicas del
entorno social, por medio de la implementacion de la
Investigacion Basada en la Comunidad, el Aprendizaje
y Servicio Solidario y la Ecologia de Saberes,
metodologias orientadas a la comprensién y solucion
sistémica de problemas reales.

Aunque existan esfuerzos por integrar la perspectiva
comunitaria en la educacion, persisten los desafios
relacionadosconlafaltaderecursos paraunaformacion
enestetipode metodologias participativas. Mientrasno
haya acciones que prioricen la incidencia comunitaria,
la transformacion sera superficial y limitada.

Resulta imprescindible establecer estrategias
multidimensionales e intersectoriales que incluyan
al gobierno, a las escuelas, a las universidades, a las
organizaciones de la sociedad civil y al sector privado.
Se necesita que los recursos, las metodologias y
el conocimiento generado estén alineados con los
principios de justicia social y sostenibilidad.

A continuacion, planteo algunas preguntas para
continuar con la conversacion:

;Qué implicaciones tendria replantear el
concepto de calidad educativa para incluir las
dimensiones orientadas al “buen vivir’, la justicia
cognitiva y la sostenibilidad socioecolégica?
;Qué ajustes tendrian que hacerse a los marcos
tradicionales de evaluacion educativa y qué
nuevos indicadores podrian usarse para valorar
la participacion, laagenciay el impacto social de
la escuela?

;Cuales son los principales obstaculos
estructurales que impiden que metodologias
comolalnvestigacionBasadaenlaComunidadoel
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Aprendizajey Servicio Solidario se generalicen en
el sistema educativo mexicano? ;Son obstaculos
economicos, institucionales, politicos?

;Como pueden las escuelas publicas, muchas
veces limitadas por recursos, comenzar a
construir un espiritu comunitario o fortalecerlo
sin comprometer su funcionamiento cotidiano?
;Qué papel deben jugar las universidades y las
instituciones formadoras de docentes para que
estas metodologias se conozcan, se valoreny se
apliquen con sentido critico?

;Como dialoga la propuesta de una escuela
con funcion emancipadora y comunitaria con
la necesidad de que la escuela y el sistema
educativo rindan cuentas sobre los aprendizajes
del curriculo?

;Qué politicas publicas y legislaciones se podrian
impulsar para legitimar los procesos de co-
construcciénde conocimientostransdisciplinares
ante la crisis civilizatoria que vivimos?

;Cémo se podrian flexibilizar el proceso de
creacion y revision de politicas publicas para la
incorporacion de diferentes sectores? ;Cémo
el Estado podria articular las capacidades
colectivas para una deliberacion horizontal y el
aprendizaje mutuo?
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