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Este texto surge de la investigacién
“Relaciones interculturales y
dinamicas interseccionales en
la comunidad universitaria de la
IBERQ", proyecto financiado por el
Instituto de Investigaciones para el
Desarrollo de la Educacion (INIDE) y
desarrollado por quienes escribimos
el presente en el periodo 2024-2025.
El estudio se propuso dar cuenta
de como el racismo, el sexismo, el
clasismo, el capacitismo, asi como
la aporofobia, la gordofobia y otros
fenomenos sociales discriminantes,
intervienen en las relaciones entre
las diferentes personas y grupos que

habitan la comunidad universidad
de la IBERO CDMX (estudiantes,
docentes, directivos, trabajadores,

autoridades, etc.) para proponer
politicas y acciones que contribuyan
a deconstruir estos “ismos y fobias”
y fomentar procesos mas reflexivos,
respetuosos e incluyentes de
inclusién intercultural de las multiples
diversidades en la universidad. Luego
de resumir los fundamentos politicos,
epistémicos y legales relacionados
con la interculturalizacion de las
Instituciones de Educacion Superior
(IES)de Américalatina,nosenfocamos
enlaIBERO y analizamos este proceso
en los 34 programas educativos de
nivel licenciatura, dando cuenta de
sus alcancesy limitaciones. Cerramos
con unas reflexiones propositivas para
abonar a su consolidacion.

Stefano Claudio Sartorello’, Anayeli Guadarrama Leal?
Ameyalli Martinez Zarate?, y Oisleidys Puerto Diaz*

Ciudad de México, 16 de diciembre de 2025

1. La interculturalizacion de las IES en
América Latina

Como destaca Daniel Mato (2024: 3), en América Latina “la educacién
superior ha jugado varios papeles significativos en la reproduccion y
naturalizacion del racismo y continta haciéndolo. (...) ha excluido de
los planes de estudio las visiones de mundo, las historias, las lenguas y
los sistemas de conocimiento y aprendizaje de los pueblos indigenas y
afrodescendientes, e incluso continta presentandolos como atrasados
0 abiertamente invédlidos (...) Como resultado de esta formacién
monocultural, la mayoria de las personas graduadas de educacion superior
reproducen y naturalizan inconscientemente el racismo en sus practicas
profesionales”.

Esta lamentable situacion, que en el caso de México ha sido denunciada
en el importante estudio realizado por OXFAM (Solis, 2015), también
ha sido destacada en declaraciones internacionales emitidas por las
Conferencias Regionales de Educacién Superior de América Latina y el
Caribe (GRES) convocadas a partir del 2008 por el Instituto Internacional
de la UNESCO para la Educacién Superior en América Latina y el Caribe
(UNESCO - IESALC)(CRES 2008, GRES 2018). En la ultima declaracion se
recomienda la interculturalizacion de los sistemas de educacién superior
para que las IES, publicas y privadas, incorporen las visiones de mundo,
conocimientos y saberes, modos de produccion de conocimiento,
modalidades de aprendizaje y lenguas de los pueblos indigenas y
afrodescendientes, asi como de promover el acceso y exitosa trayectoria
de estudiantes y docentes de estos pueblos (CRES+5 2024).

Asimismo, es importante destacar que la interculturalizacién del sistema
educativo superior mexicano también forma parte de los principios
politico-pedagdgicos de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) promulgada en
elano de 2022.
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En el caso de la IBERO, la inclusidén una perspectiva intercultural
en la curricula universitaria y la importancia de transversalizar
este enfoque en otras areas sustantivas de la universidad como
son las de investigacion, vinculacién y gestion académica, ha sido
impulsada por las autoridades universitarias a partir del ano de
2020. Cabe senalar que algunos estudios realizados en los ultimos
anos(Sartorello et al., 2021; Sartorello et al., 2024) han dado cuenta
de las barreras académicas, sociales, econémicas y raciales que
lasy los estudiantes indigenas y de sectores populares que logran
accederalalBEROenfrentanparatransitarexitosamenteytitularse
en una universidad de élite confiada a la Compania de Jesus que,
a pesar de tener un modelo educativo monocultural y colonial
arraigado a una epistemologia eurocentrada y occidental (Lander,
2000; Castro-Gémez y Grosfoguel, 2007), se ha caracterizado
histéricamente por adoptar un enfoque humanista, inclusivo y por
asumir explicitamente un compromiso con la justicia social y con
las poblaciones en situacién de vulnerabilidad. En este sentido,
consideramos que transversalizar la perspectivaintercultural enla
IBERO hasido unacto dejusticia politica, epistémicay pedagogica.

2. El casode laIBERO

Como se ha senalado, el proceso de interculturalizacion de la IBERO
es muy reciente, siendo que inicio en el ano de 2020 gracias al
impulso de la entonces Vicerrectora Académica, Sylvia Schmelkes
del Valle, quien, apoyandose en la Direccion de Desarrollo Curricular
de la Direccion de Innovacion Educativa de la universidad y en una
comisiéon de expertos integrada por Luz Maria Moreno Medrano
y Stefano Claudio Sartorello del INIDE y por Eugenia Legorreta
del Programa de Interculturalidad y Asuntos Indigenas (PIAIl) de la
IBERO, desarrollaron una propuesta epistemologica y pedagogica
para propiciar la incorporacion de una perspectiva intercultural
critica y descolonial en los planes de estudio de licenciatura de la
universidad (Guajardo et al., 2020).

Ahora bien, gracias al apoyo que nos brindd el Programa de
Desarrollo Curricular (PDC) de la universidad, en el proyecto que
mencionamos al comienzo de este estudio tuvimos acceso a
la base de datos de los 34 planes de estudio de licenciatura y
pudimos enfocar nuestros analisis en ocho de catorce elementos
que los conforman: Fundamentacion, fin de aprendizaje, campo
de trabajo, perfil de egreso, perfil de ingreso, competencias, lista
de asignaturas, caratulas. En ellos buscamos las repeticiones de
las siguientes b palabras clave que, de acuerdo con la literatura
especializada (Lopez et al., 2009; Dietz & Mateos Cortes, 2019),
son las que, potencialmente, indican la presencia de un enfoque
intercultural: diversidad, inclusion, interculturalidad, multicultural,
discriminacion.

Un primer dato que encontramos se refiere a la presencia del tema
interculturalidad en las tres divisiones académicas que integran la
universidad.
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Tabla 1. Repeticiones de 5 palabras clave tema interculturalidad
en planes educativos de las 3 divisiones académicas

Division Académica Repeticiones 5 Porcentaje
palabras clave tema
interculturalidad

Division de Estudios Sociales 417 47%

Division de Humanidades y Comunicacion | 240 27%

Division de Ciencias, Artes y Economia 225 26%

Total de repeticiones 882 100%

Elaboracion propia con base en datos de PDC

No fue sorpresivo encontrar que los planes educativos
de la Division de Estudios Sociales sonlos que incluyen
mas veces las palabras clave asociadas al tema
intercultural, con un 47% del total de repeticiones.
Mas bien nos llamo la atencion la gran diferencia
(20 puntos porcentuales) con respecto de los de la
Division de Humanidades y Comunicacion (27% del
total) que resultaron ser practicamente idénticos a
las de la Division de Ciencias Artes y Humanidades
(26%), ya que, por el tipo de oferta educativa y también

por las perspectivas teorico-epistémicas que las
caracterizan, suponiamos que la primera contaria con
muchas mas repeticiones.

Pasemos ahora a dar cuenta de cuales resultaron
ser los 11 planes de estudio que denominamos
“virtuosos” en relacion con el avance en el proceso
de interculturalizacion, tomando como criterio de
medicion la repeticion de las 5 palabras clave en los
elementos curriculares arriba senalados.

Tabla 2. Planes académicos “virtuosos” en relacion con el tema interculturalidad

Programa académico Division académica Repeticiones palabras

tema interculturalidad
1 | Comunicacién Humanidades y Comunicacion 256
2 | Psicologia Estudios Sociales 234
3 | Pedagogia Humanidades y Comunicacion 213
4 | Literatura Latinoamericana | Humanidadesy Comunicacion 134
5 | Relaciones Internacionales | Estudios Sociales 129
6 | Historiadel arte Humanidades y Comunicacion 94
7 | Ingenieria biomédica Ciencias, Artesy Tecnologia 94
8 [ Historia Humanidades y Comunicacion 92
9 |Ingenieria de alimentos Ciencias, Artesy Tecnologia 87
10 | Economia Estudios Sociales 84
11 | Arquitectura Ciencias, Artesy Tecnologia 62

Elaboracion propia con base en datos del PDC

Los datos reportados en las tablas anteriores indican
que la interculturalizacion de la oferta educativa de
licenciatura de la IBERO CDMX es todavia, y por obvias
razones, un proceso incipiente e incompleto. Como

hemos senalado, unicamente en 11 de los 34 planes
de estudio se ha emprendido de manera consistente
este proceso y, como se muestra en la tabla 2, se
ha hecho con intensidades distintas. Observamos
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que Comunicacion, Psicologia y Pedagogia ocupan
los tres primeros lugares, dobleteando, en lo que
se refiere a la repeticion de las 5 palabras claves,
a los dos que quedaron en los lugares 4 y & de esta
clasifica (Literatura Latinoamericana y Relaciones
internacionales), triplicando alos planes que quedaron
entre el sexto y el décimo lugar, y cuadriplicando al
programa educativo que quedd en el décimo lugar
de esta lista. Ello, evidentemente, da cuenta de
una gran diferencia en los alcances del proceso de
interculturalizacién en los 11 planes “virtuosos”.

No obstante, como resultado del estudio cualitativo
que, siempre en el marco del proyecto de investigacion
arriba mencionado, hemos analizado a profundidad
los elementos curriculares de los 11 planes de estudio
“virtuosos”, por lo que nos parece interesante senalar
gue se hadetectado unatendencia plural conrespecto
de la perspectiva epistémica adoptada con respecto
de la interculturalidad. Por ejemplo, Comunicacion,
Pedagogia, Psicologia e Historia, estan caracterizados
porenfoque interculturales mas criticos(Tubino, 2005)
y, en parte, descoloniales (Lander 2000; Walsh, 2012),
mientras que Literatura Latinoamericana, Relaciones
Internacionales y Economia, tienen orientaciones de
corte multiculturalistas, funcionales e internacionales
(Tubino, 2005). Por su parte, Ingenieria Biomédica
se destaca por adoptar un enfoque de inclusion
potencialmente anticapacitista(Lopez, 2002).

3. Reflexiones propositivas

Consideramos que, a pesar de las limitaciones
senaladas, la diversidad epistémica desde la que se
ha interculturalizado los 11 programas “virtuosos” abre
escenarios interesantes para propiciar una mayor
pluralidad en las perspectivas que sostienen la oferta
educativa de la universidad y, en este sentido, podria
ser un elemento importante que abone al proceso de
interculturalizacién de la institucion. Sin embargo, es
menester sefalar que la interculturalizacién de una IES
es un proceso largo y complejo que necesita tiempo
para que las transformaciones epistemoldgicas vy
educativas que implica sean comprendidas, aceptadas,
searraiguenyseconsolidenentrelosdiferentesactores
que integran la comunidad universitaria. Ademas, mas
alla de los programas de estudio, interculturalizar la
universidad implica evidentemente transformar la
praxis social, educativa, investigativa y de gestion de
la IBERO que, como hemos mostrado en los estudios
citados anteriormente, esta lejos de ser intercultural y
refleja la permanencia de discriminaciones multiples e
interconectadas relacionadas con el racismo, clasismo,
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sexismo, entre otros ismos y fobias. En este sentido, es
necesario que este proceso siga siendo impulsado por
unaclaravoluntad politicoinstitucional que, adiferencia
de lo que ha sucedido con el tema de género, se ha
fuertemente diluido durante los ultimos rectorados,
cuando la interculturalidad ha sido reemplazada por
la internacionalizacion que, como se destaca en la
literatura especializada (Mato, 2024), obedece a una
l6gica epistémica mas eurocéntrica y occidentalizante
y, en este sentido, va en la direccion opuesta.

Cerramos retomando una reflexion sobre la calidad
educativa de Daniel Mato (2024) quien, ante la
monoculturalidad que caracteriza la oferta educativa
de la mayoria de la IES de América Latina, y ante el
contraste que esta perspectiva moderno-colonial
representa ante la enorme diversidad sociocultural,
linglistica y epistémica del continente mas diverso
del planeta, se pregunta si realmente podemos
considerar de calidad una formacion universitaria
que, en lugar de promover la pluralidad epistémica y
la apertura ante las multiples diversidades del mundo,
sigue formando a profesionales desde una perspectiva
monocultural eurocéntricay occidental, privandoles asi
de herramientas epistémicas, teodricas y metodoldgicas
diversasy plurales que les permitan enfrentar de forma
creativa los desafios de un mundo global cada vez mas
interconectado y diverso.

Ante los retos que, en un mundo cada vez mas
global, interconectado y diverso, enfrentaran las y
los futuros profesionales que egresaran de la IBERO
en los anos venideros, planteamos las siguientes
preguntas: ;no sera conveniente sequir impulsando el
proceso de interculturalizacion de la oferta educativa
de la universidad para que ellas y ellos tengan
herramientas actitudinales, tedricas, epistemologicas
y metodoldgicas para dialogar de forma constructiva
con esta enorme pluralidad? ;No serd importante
sequir consolidando la transversalizacion de la
interculturalidad en toda la vida universitaria abarcando
no sélo la oferta educativa, sino permeando también las
demas éareas sustantiva de la universidad como son la
investigacion, la vinculacién y la gestiéon?

Coémo citar este documento

Sartorello, S. C., Guadarrama, A., Martinez, A., y Puerto,
0.(2025). s Lainterculturalizacion de la oferta educativa
de la IBERO CDMX: alcances y pendientes. Apunte de
politica N°55, Faro Educativo. Centro INIDE Universidad
Iberoamericana Ciudad de México.
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Notas

! Stefano Claudio Sartorello
es profesor-investigador en
el Centro de Investigaciones
Interdisciplinares para el
Desarrollo de la Educacion de la
IBERO

Z Anayeli Guadarrama Leal
es académica de Programa
de Desarrollo Curricular de la
Direccién de Innovacion Educativa
de laIBERO

e Ameyalli Martinez Zarate
es egresada de la Maestria en
Investigacion y Desarrollo de la
Educacion de la IBERO

4 Qisleidys Puerto Diaz
es egresada del Doctorado
Interinstitucional en Investigacion

Educativa del Sistema
Universitario Jesuita
5 Estos actores también

pusieron en marcha programas
de formacién docente en
interculturalidad, primeramente,
por medio de las Comunidades
de Practicas Interculturales (3
promociones) y, a partir del 2024,
del Diplomado en Formacion
Docente en Educacién Superior
Intercultural.
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